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ANEXO N° 3 
ANÁLISIS DE RIESGOS 

 
 

De acuerdo con lo expuesto, en el artículo 2.2.1.2.3.1.1 del Decreto Nacional 1082 de 2015, en 
concordancia con el artículo 4 de la ley 1150 de 2007, se entienden como riesgos involucrados 
en la contratación: todas aquellas circunstancias que de presentarse durante el desarrollo y 
ejecución del contrato, tienen la posibilidad de alterar el equilibrio económico del proceso es 
decir,  el riesgo es la posibilidad  de que un peligro pueda llegar a materializarse dentro de un 
periodo determinado, así como la probabilidad de que un resultado no esperado ocurra. 
 

Por otra parte, los “riesgos previsibles”, son todas aquellas circunstancias que, de presentarse 
durante el desarrollo y ejecución del contrato, tiene la potencialidad de alterar el equilibrio 
financiero del mismo, siempre que sean identificables y cuantificables en condiciones normales, 
a continuación, se presenta los posibles riesgos que pueden afectar el equilibrio económico de 
contrato. 
 
La Entidad realiza la tipificación, estimación y asignación de los riesgos previsibles que puedan 
afectar el equilibrio económico del contrato ordenado por las normas ya mencionadas el cual 
tuvo en consideración adicionalmente lo dispuesto en Documento CONPES sobre Riesgo 
Previsible en el Marco de la Política de Contratación Pública expedido por el Consejo Nacional 
de Política Económica y Social del Departamento Nacional de Planeación y los lineamientos 
establecidos por la Agencia Nacional de Contratación Pública – Colombia Compra Eficiente -.  
 
Como resultado, la Entidad determinó los siguientes riesgos partiendo de las características 
propias de la naturaleza del proceso y del contrato que de él se derive, así como las condiciones 
generales de los bienes y servicios. 

 
VER MATRIZ DE RIESGOS  
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MATRIZ DE RIESGOS 
ANÁLISIS DE RIESGO PARA EL CONVENIO INTERADMINISTRATIVO “AUNAR ESFUERZOS, RECURSOS ADMINISTRATIVOS 

ECONÓMICOS Y TÉCNICOS QUE PERMITAN EFECTUAR LAS ACCIONES NECESARIAS PARA LAS “ADECUACIÓN DE LA 
INFRAESTRUCTURA DE LAS UNIDADES DE SERVICIOS DE SALUD DE LA SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD NORTE 

E.S.E.” 
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G
en
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al

 

Ex
te
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o

 

Ej
ec

u
ci

ó
n

 

Fi
n

an
ci

er
o

 

Fenecimiento de 
los recursos 
soporte del 

convenio por 
demoras en los 

procesos de 
contratación 
derivados del 

convenio 

Generac
ión de 
pasivos 
exigible

s y 
afectaci
ón de 

recurso
s de 

vigencia
s 

posterio
res 

2 3 5 

M
ed

io
 

Su
b

re
d

 

Estudiar 
modificación en 

la forma de 
pago y/o 

generación de 
alternativas 

como fiducias / 
contratos de 

gerencia. 

1 1 2 

B
aj

o
 

SI 

Su
b

re
d

 

60 días 
antes del 
fenecimi
ento de 

reservas. 

30 días antes 
del 

fenecimiento 
de reservas. 

Revisión de la 
vigencia de las 

reservas 

Anual antes 
del cierre de 
la vigencia 

12 

G
en

er
al
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te
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ó
n

 

O
p

er
ac

io
n

al
 

Cambio del 
personal asignado 

al convenio   

Afectaci
ón en el 
rendimi
ento en 

la 
ejecució

n del 
conveni

o 

2 3 5 

M
ed

io
 

Su
b

re
d

 -
Se

cr
et

ar
ía

 Contratar el 
personal idóneo 
que se requiera 

y realizar los 
empalmes 

correspondient
es 

1 2 3 

B
aj

o
 

No 

Su
b

re
d

 -
Se

cr
et

ar
ía

 Treinta 
días 

antes de 
cualquier 
cambio 

de 
personal 

A partir de la 
fecha de 

cambio de 
personal 

Seguimiento a 
compromisos 
de las partes 

Según lo 
establecido 

en la 
revisión 
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G
en

er
al

 

Ex
te

rn
o

 

Pl
an

e
ac

ió
n

 

Fi
n

an
ci

er
o

s Incremento en 
impuestos y 
demás que 
afectan las 
actividades 

Aument
o de 

gastos 
2 3 5 

M
ed

io
 

Su
b

re
d

 -
Se

cr
et

ar
ía

 

Establecer plan 
de contingencia 

1 1 2 

B
aj

o
 

SI 

Su
b

re
d

 -
Se

cr
et

ar
ía

 

Inmediat
o, una 
vez se 

presente 
el evento 

Según los 
plazos 

establecidos 
en el plan de 
contingencia 

y/o 
suspensión. 

Establecer 
plan de 

contingencia 

Según lo 
establecido 
en el plan 

de 
contingenci

a 

14 

G
en

er
al

 

Ex
te

rn
o

 

Ej
ec

u
ci

ó
n

 

Fi
n

an
ci

er
o

 

Imposibilidad 
técnica en el 

desarrollo de las 
inversiones 

proyectadas a 
través del 
convenio 

No 
continui
dad del 
proyect

o 

2 3 5 

M
ed

io
 

Su
b

re
d

 -
Se

cr
et

ar
ía

 

Establecer plan 
de contingencia 
y/o Terminar el 

convenio 

1 1 2 

B
aj

o
 

SI 

Su
b

re
d

 -
Se

cr
et

ar
ía

 

Inmediat
o, una 
vez se 

presente 
el evento 

Según los 
plazos 

establecidos 
en el plan de 
contingencia 

y/o 
suspensión. 

Establecer 
plan de 

contingencia 

Según lo 
establecido 
en el plan 

de 
contingenci

a 
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G
en

er
al

 

Ex
te

rn
o

 

Ej
ec

u
ci

ó
n

 

Fi
n

an
ci

er
o

 –
 s

o
ci

al
 -

 P
o

lít
ic

o
 

Dificultades en la 
ejecución 

oportuna del 
convenio debido 
a la emergencia 

social , económica 
y sanitaria, y las 
directrices que 
sobe el tema 
determine el 

Gobierno 
Nacional y 

Distrital 

Sobreco
stos en 

la 
ejecució

n. 
Demora
s en el 

cronogr
ama de 
la obra. 
Posibles 
Suspens
ión de 

las 
activida

des. 

5 5 10 

Ex
tr

em
o

 

Su
b

re
d

 

Asignar la 
responsabilidad 

del ejecutor 
(contrato 

derivado) de 
formular e 

implementar 
protocolos de 
Bioseguridad. 
Interventoría 

deberá revisar y 
aprobar 

protocolo. 

2 2 4 

B
aj

o
 

SI 

Su
b

re
d

 -
Se

cr
et

ar
ía

 

Inicio 
Convenio 

Finalización 
Convenio 

Hacer 
seguimiento y 

visitas a la 
obra para 

verificar  la 
implementaci

ón de los 
protocolos 

Seguimiento 
Semanal 

16 

G
en

er
al

 

Ex
te

rn
o

 

C
o

n
tr

ac
tu

al
 

O
p

er
ac

io
n

al
 

Incumplimiento 
en la ejecución de 

los contratos 
derivados. 

Extensió
n del 

Tiempo 
3 4 7 A

lt
o

 

Su
b

re
d

  

Conminación al 
cumplimiento o 

aplicación de 
garantías y 
sanciones 

2 3 5 

M
ed

io
 

SI 

Su
b

re
d

  

Inmediat
o, una 
vez se 

presente 
el evento 

Según los 
plazos 

establecidos 
en los 

estatutos de 
contratación 
de la Subred  

y en la  
revisión de  

las 
condiciones 
del pliego. 

Revisión del 
cumplimiento 

de la 
programación 

acordada. 

Continuo 
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G
en

er
al

 

Ex
te

rn
o

 

C
o

n
tr

ac
tu

al
 

O
p

er
ac

io
n

al
 Demandas 

provenientes de 
los contratistas 

(contratos 
derivados) a la 

Subred. 

Extensió
n del 

Tiempo 
/ Mayor 

valor 

3 3 6 A
lt

o
 

Su
b

re
d

  

Atención de los 
procesos civiles 

y 
administrativos 
que se derivan 

de las 
contrataciones 

derivadas y 
reportar la 

incidencia en la 
ejecución del 

convenio 

2 2 4 

M
ed

io
 

SI 

Su
b

re
d

  

Inmediat
o, una 
vez se 

presente 
el evento 

Según los 
plazos 

establecidos 
en los 

estatutos de 
contratación 

de la Subred y 
la Ley.   

Reporte de 
demandas y 
atención a 

demandas por 
la Subred 

Continuo 

18 

G
en

er
al

 

Ex
te

rn
o

 

C
o

n
tr

ac
tu

al
 

O
p

er
ac

io
n

al
 Demoras en la 

liquidación de los 
contratos 

derivados del 
convenio. 

Demora 
en la 

liquidaci
ón del 

conveni
o y 

posible 
incumpl
imiento 
de los 

término
s del 

mismo 
por la 

Subred 

3 4 7 A
lt

o
 

Su
b

re
d

  

Requerir a la 
Subred la 

liquidación de la 
contratación 
derivada y la 
entrega del 

informe final en 
el tiempo 

indicado en el 
convenio. 

2 2 4 

M
ed

io
 

SI 

Su
b

re
d

 -
 S

ec
re

ta
rí

a 

Inmediat
o, una 
vez se 

presente 
el evento 

A la 
finalización 
del término 
de ejecución 
del convenio.   

Seguimiento 
del 

cumplimiento 
de las 

obligaciones a 
la finalización 
del término 

del convenio. 

A la 
finalización 

de la 
ejecución 

del 
convenio 

 
 


